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YLEISTA

Suomen Arviointiyhdistys (SAYFES) ry:n on vuonna 1999 perustettu monialainen riippumaton
arviointialan  rekisterdity yhdistys. Yhdistyksen tarkoituksena on edistdd ja yllapitaa
arviointitoimintaan ja arviointitutkimukseen liittyvda osaamista Suomessa seka edistaa
arviointitutkimukseen liittyvda kansallista ja kansainvalistd yhteisty6td alan toimijoiden valilla.
Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys jarjestdd kansallista ja kansainvalistd koulutusta,
seminaareja, harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja julkaisutoimintaa seka on yhteistoiminnassa muiden
alan jarjestojen kanssa.

Yhdistys on Tieteellisten seurain valtuuskunnan jasenyhdistys. Yhdistys toimii EES:n (European
Evaluation Society), NESE:n (Network of Evaluation Societies in Europe), IOCE:n (International
Organization for Cooperation in Evaluation) seka pohjoismaisten kansallisten arviointiyhdistysten
kumppanina. Yhdistykselle on laadittu strategia vuosille 2021-2024. Yhdistyksen visiona on
arviointiyhteisd, joka tukee arvioinnin keinoin yhteiskunnan ajankohtaisten, monialaisten ja
vihelidisten ongelmien ratkaisemista.

SAYFES:n strategia paivitettin vuonna 2021 kaudelle 2021-2024, ja sen mukaan yhdistyksen
strategiset tavoitteet ovat:

1) Arviointiyhteison rakentaminen
e Jasenistd on ajan hermolla uudistuvasta arviointiajattelusta ja -toiminnasta
e Jasenten aktiivisuus lisdantyy
e Arviointiyhteisén osaaminen laajentuu
2) Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
e Arviointi tuottaa tietoa merkittaviin yhteiskunnallisiin prosesseihin oikea-aikaisesti.
e Kansallinen arviointipolitikka 1.0 — syntyy ensimmainen versio

Strategiset tavoitteet saadaan kaytannon tekemisen tasolle konkreettisten vuositavoitteiden avulla.

HALLITUS

Vuoden 2022 hallituksen kokoonpano on ollut:

Hallituksen varsinaiset jasenet:

arviointineuvos Mari Rakkoélainen, KARVI (puheenjohtaja)
asiantuntija Pinja Parkkonen, Sitra (varapuheenjohtaja)
toimitusjohtaja Nina K. Hietakangas, Akron Consulting Oy
erikoistutkija, tiimin vetaja, Kirsi Hyytinen, VTT, Future-proof societies
toimitusjohtaja Kari I. Mattila, Johtajuustaito Oy



arviointipaallikkd Minna Tiili, Helsingin kaupunki (26.4.2022 |ahtien)
erikoistutkija Annukka Berg, Suomen ymparistokeskus/Ymparistoministerio (26.4.2022 saakka)
erikoistutkija Tiina Piiroinen, Suomen ymparistokeskus (26.4.2022 |ahtien)

Hallituksen varajasenet:

johtava asiantuntija, Pekka Pesonen, Business Finland

johtava asiantuntija Kaisa Lahteenmaki-Smith, MDI Public Oy

erityisasiantuntija Ville Nieminen, Kuntaliitto (26.4.2022 lahtien)

opetusneuvos Mika Puukko, Opetus- ja kulttuuriministerio

toimitusjohtaja Sari Rannanpaa, NordEval Oy (26.4.2022 Iahtien)

toimitusjohtaja Petri Uusikyla, Frisky & Anjoy Oy

erityisasiantuntija Maria Salenius, Kuntaliitto (26.4.2022 saakka)

johtava tuloksellisuustarkastaja Pekka Salminen, Valtiontalouden tarkastusvirasto (26.4.2022
saakka)

Yhdistyksen sihteeri:
toimitusjohtaja Sari Rannanp&a, NordEval Oy

Viestinta- ja verkkovastaava:
Sari Rannanpaa

Rahastonhoitaja:
Kirsi Hyytinen

Toiminnantarkastaja:
Onni Pekonen, Sitra

Hallituksen asiantuntijajasenet:

toimitusjohtaja Kimmo Halme, 4Front

senior partner Olli Oosi, Owal Group

business coach Nuppu Rouhiainen, Business Finland (2.11.2022 saakka)
terveystieteen tohtori Anu Raisanen (2.11.2022 saakka)

tutkimuspaallikké Riitta Seppanen-Jarvela, Kela

johtaja, strategia ja ennakointi Katri Vataja, Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
dosentti Liisa Horelli Aalto-yliopisto

erityisasiantuntija Mervi Aalto-Kallio Soste, Suomen sosiaali ja terveys ry

senior consultant Petra Mikkolainen Niras

johtava tuloksellisuustarkastaja Pekka Salminen, Valtiontalouden tarkastusvirasto (26.4.2022

[&htien)

YHDISTYKSEN KOKOUKSET JA JASENISTO

Kokoukset

Yhdistyksen saantdmaarainen vuosikokous pidettin  26.4.2022. Vuosikokous toteutettiin
hybridikokouksena TSV:n jasenyhdistyksille antamien ohjeiden mukaan. Lisdksi yhdistyksen
hallitus kokoontui toimikauden aikana seitseman kertaa (3.3; 7.4; 26,4; 14.6; 17.8; 28.9; 2.11 ja
23.11). Kaksi hallituksen kokousta oli lasnakokouksia ja loput toteutettiin etdkokokouksina.

Yhdistyksen jasenet
Toimikauden lopussa yhdistyksessa oli 54 maksanutta jasenta (-10 edellisesta vuodesta) ja 10 on
yhteis6jasenia (Ulkoministeri6 EVA-11, Motiva, 4Front, MDI Public Oy, NIRAS Finland, Suomen



Kuntaliitto, VTV, Sitra, KARVI ja Suomen ymparistdkeskus). Jasenrekisteriin oli joulukuun 2022
lopussa ilmoittautunut 110 henkil6a.

TALOUS

Yhdistyksen talous on kunnossa. Toimintaa on rahoitettu jdsenmaksuilla seka aikaisemmilta
vuosilta kertyneilld saastoilla.

Yhdistyksen kulut ovat olleet ennakoitua pienemmat johtuen kokousten ja useiden tapahtumien
toteuttamisesta virtuaalisina. Jasenmaksujen kertyma@ oli odotettua pienempi, koska
yhteis6jdsenten maara pysyi samana ja jdsenmaksunsa maksaneiden henkildjadsenten maara laski
yhdistyksen kiristettya linjaansa maksamattomien jdsenmaksujen kohdalla.

TOIMINTA

Vuonna 2022 toimittiin yhdistyksen paivitetyn strategian 2021-2024 mukaan, keskittyen erityisesti
keskittyen erityisesti arviointiyhteisdon rakentamiseen ja arviointiosaamisen vahvistamiseen.
Suunniteltu toiminta toteutettiin etd- ja hybriditoteutuksina.

1) Arviointiyhteis6n rakentaminen

Tavoitteena on ollut kansallisen arviointiyhteisébn rakentaminen uuden tiedon, tilaisuuksien seka
osaamisen kehittdmisen kautta.

Vuoden 2022 aikana osaamisen kehittdmistd edistivat metodipajat, joita jarjestettiin yksi.
Metodipaja toteutettiin etdyhteydelld, vuonna 2021 kehitettyd toimintamallia kayttden. 27.10
pidettin metodipaja julkisten hankintojen ennakkoarvioinnista. FT Maria Merisalo VTT:sta kertoi
julkisten hankintojen vaikuttavuuden taustoista, tavoista, aikataulutuksesta ja hyddyista

Arvioinnin aamukahvit European Evaluation Societyn (EES) 2022 konferenssin opeista ja
arvioinnin uusista tuulista jarjestettin 23.9 Helsingissa. Keskustelijoina olivat Maria Kontro
(arviointikonsultti), Petra Mikkolainen (Niras) ja Rose Thompson Coon (Sitra).

Arviointiyhteisdn toimintaa tuettiin tiedonvalityksen keinoin runsaasti vuonna 2022. SAYFES jatkoi
saanndllisten, jasenistdlle suunnattujen uutiskirjeiden laatimista. Uutiskirjeisiin kootaan
yhdistyksen kuulumiset ja tapahtumat, tietoa uusista arviointiraporteista, -julkaisuista ja
-tapahtumista, koulutuksista sekd avoimista tyopaikoista. Uutiskirjeitd |dhetettin 8 kappaletta
vuoden 2022 aikana. Yhdistyksen verkkosivuja paivitettiin sdanndllisesti julkaisemalla uutisia,
tapahtumia ja blogikirjoituksia. Verkkosivuille tuotettiin yhteensa 14 uutta artikkelia toimikauden
aikana. Naista 5 oli blogikirjoitusta, joita saatiin niin hallituksen jaseniltd kuin ulkopuolisilta
asiantuntijoiltakin. Blogien aiheet ja niiden kirjoittajat olivat:
e Arviointi suomalaisen julkisen hallinnon menestystarinana - Jari Stenvall
e Kohti systeemista arviointia: yksilétason vaikutukset esiin terveydenhuollon sosiaalitydssa
- Mirka Smolej
e Pohjoismaisella yhteistydlla arviointi yhteiskunnallisen kehittamisen ytimeen - Mari
Rakkdlainen ja Kaisa Lahteenmaki-Smith
e Methodological highlights — Evaluation of the Finnish Development Policy Influencing in
the European Union - Petra Mikkolainen



e Yhteiseen ymmarrykseen hyvinvointialueiden ja kuntien palveluiden vaikuttavuudesta -
Tarja Saarelainen ja Erja Viitala

Yhdistyksen tavoitteena vuodelle 2022 oli sailyttad henkildjasenten maara ennallaan ja nostaa
yhteis6jdsenten maard kolmeentoista. Tatd tavoitetta ei saavutettu, sillda maksavien
henkiléjdsenten maara laski kymmenella. Sen sijaan jasenrekisteriin ilmoittautuneiden maara
nousi neljalla ja yhteisdjasenten maara oli 10 eli se pysyi samana kuin vuonna 2022.
Jasenmaksujen periminen varmistettiin lahettamalla henkilojasenille henkilokohtaiset laskut seka
muistutukset.

Asiantuntijajasenten halukkuus jatkaa asiantuntijajdsenend kartoitettiin ja samalla teravditettiin
asiantuntijajdsenten roolia ja valintaperisteita. Miltei kaikki asiantuntijajasenet halusivat jatkaa
tehtavassa.

Jasenetujen ja osallistumismaksujen selkeyttamistd ja niistd viestimistd tehtiin erityisesti
paattamalla, ettd jdsenmaksujen maksamatta jattdminen johtaa poistoon jasenrekisterista ja
tiedottamalla siité selkeasti jasenistolle.

Vuosisuunnitelmassa mukana olleita arvioinnin ABC:n konseptointia, levitystd ja ulkoisen
rahoituksen kartoitusta ei tehty.

2) Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

SAYFES:n yhteiskunnallisen vaikuttamisen tavoitteena on ollut, ettd arviointi tuottaa tietoa
merkittaviin  yhteiskunnallisiin  prosesseihin oikea-aikaisesti sekd& ehdotuksen laatiminen
keskustelun pohjalsi kansallisen arviointipolitikkan toetuttamiseksi. Naita edistetaan vahvistamalla
yhteyttd kansallisen arviointipolitikan tekijoihin ja tiedeyhteisdihin, jatkamalla Arviointi 2.0
-prosessia sekd kehittdmalla vaikuttamisviestintaa ja kansainvalisia verkostoja.

SAYFES on tiiviisti yhteydessa kansallisen arviointipolitiikan tekijoihin ja tiedeyhteisoihin. Yhdistys
toimii aktiivisesti Tieteellisten Seurain Valtuuskunnassa (TSV). Yhdistyksen edustajat
kutsuttiin Tieteiden Talon tupaantuliaisiin 21.9. Perinteinen Tieteiden taloa avautui pitkan
perusparannusremontin jalkeen jalleen yhdistysten kayttdon. Arviointitydn tarkeytta ja nakyvyytta
tuotiin esiin erityisesti Arvin paivan palkinnon jakamisen kautta. Arvin paivan palkinnon 2022
saajaksi valittin Upright Oy, jonka kehittama yritysten liiketoiminnan nettovaikutusten (ymparisto,
terveys, yhteiskunta, ja tieto) kvantifiointiin liittyva arviointimalli on innovatiivinen ja silla on suurta
kansainvalistd potentiaalia. Lisaksi SAYFES jakoi nyt toisen kerran eldamantydpalkinnon osana
Arvioin péivan kilpailua. Sen sai Tampereen yliopiston professori Jari Stenvall, jonka asiantuntijuus
arvioinnin saralla on korostunut lahiaikoina erityisesti koronatoimien onnistumista ja johtamista
koskevissa arvioinneissa. Arvin paivan palkintojenjakotilaisuus ja yhdistyksen gldgitilaisuus
jarjestettiin 1.12 Helsingissa. Arvin paivan palkintojenjakotilaisuutta oli mahdollista seurata myds
etayhteydella. Helmikuussa 2023 yhdistyksen puheenjohtaja ja sihteeri antoivat verkkohaastattelun
arvioinnista ja arvioitsijana toimimisesta Tampereen yliopiston hallintotieteiden Arviointi ja hallinnon
kehittdminen -kurssille.

Arviointitutkimusta sekd yhteyttd tieteentekijoihin edistettiin erityisesti Vuoden arviointigradu
-palkinnon kautta. Valintaa varten laadittiin kriteeristd ja suunniteltin valintaprosessi.
Valintakriteerit hyvaksyttiin yhdistyksen hallituksessa. Gradupalkintoa valmisteltiin yhteistydssa
hallinnon tutkimuksen seuran ja alue- ja paikallishallinnon tutkimukseen keskittyvan yhdistyksen
Focus Localis kanssa. Vuonna 2022 ensimmaistd kertaa jaettu tunnustuspalkinto (500 euroa)
myodnnettiin - merkittdvalle lukuvuoden 2021-2022 aikana valmistuneelle arviointiin liittyvalle
opinnaytetyodlle. Palkinnon sai Mirka Smolej maisterintutkielmastaan “Kirjallisuuskatsaus



l[&hisuhdevakivaltaa vahentavien interventioiden vaikuttavuudesta”. Arviointigradupalkinto jaettiin
Hallinnon ja kuntatutkimuksen tiedepaivillda marraskuussa.

Vuosisuunnitelmaan sisaltynyttd kansallisen arviointipolitiikan ydintekijoiden ja keskeisten ryhmien
kartoitusta ei tehty.

Arviointi 2.0 -prosessin jatkaminen ei edennyt vuoden aikana. Kohti Arviointia 2.0
-keskustelutilaisuuksien sarjan toteuttaminen ei onnistunut, koska suunniteltu tilaisuus taytyi perua
toistamiseen pandemian vuoksi. Mydskaan ulkoisen rahoituksen mahdollisuuksien kartoittamista ei
tehty. Arvioinnin tulevaisuudesta jarjestettiin kuitenkin 3.2.2022 verkkowebinaari yhdessa Sitran
kanssa. Seminaarissa esiteltiin keskustelun pohjaksi Sitran uusi arvioinnin lahestymistavasta ja
keskusteltiin, Suomen arviointikentan tilasta ja tulevaisuudesta sekd muutosvoimaisen arvioinnin
merkityksesta yhteiskunnallisen kehityksen ajurina. Alustajana oli Katri Vataja, (Sitra) seka
paneelikeskusteluissa Jari Stenvall (Tampereen Yliopisto), Mari Hjelt (Gaia Consulting), Pinja
Parkkonen (Sitra) seka Tiina Pasanen (ODI). Tilaisuuden veti yhteen Mari Rakkodlainen (Sayfes).

Yhdistyksen vaikuttamisviestintda jatkettiin onnistuneesti vuonna 2022. Blogivastaavina ovat
toimineet alkuvuodesta Annukka Berg ja vuosikokouksen jalkeen Tiina Piiroinen. Vuonna 2021
laadittua blogikirjoitusten ohjeistusta hyodynnettiin ja blogiprosessia kaytettiin onnistuneesti.
Vuonna 2021 laadittua viestintasuunnitelmaa toteutettiin tehokkaasti, viestintd seka jaseniston
suuntaan ettd laajemmalle yleisdlle on tehostunut. Yhdistyksen relevanteimmiksi some-kanaviksi
valittiin Twitter, LinkedIn sekd Facebook. Naissa kanavissa viestittiin saanndllisesti. Yhdistyksen
Twitter-tililla on 51 seuraajaa (+5 edellisvuodesta) ja LinkedIn-sivuilla 119 (+14 edellisvuodesta).
Twitter ja LinkedIn ovat olleet tarkeitd myds yhdistyksen nettisivujen paivitysten viestimisen
kannalta: naiden kanavien kautta tulee noin neljdsosa liikenteestd yhdistyksen nettisivuille.
Nettisivujen rakennetta kehitettiin siten, ettd gradupalkinto lisattin omaksi alaotsikokseen ja
englanninkieliset blogikirjoitukset kerattiin englanninkielisten sivujen alaotsikkoon.

SAYFES on osallistunut kansainvéaliseen arviointikeskusteluun seka erilaisiin tapahtumiin. Mm.
Nina K. Hietakangas, Petra Mikkolainen ja Sitran edustajia osallistui European Evaluation Societyn
konferenssiin kesakuussa 2022 Ké6penhaminassa. Mari Rakkolainen ja Kaisa Lahteenmaki-Smith
osallistuivat Ruotsin arviointiyhdistys SVUF:n konferenssiin lokakuussa 2022 Tukholmassa.
SAYFES jatkoi yhteydenpitoa Network of European Evaluation Societies NESE:n ja European
Evaluation Society EES:n kanssa.

3) Yhdistyksen oman toiminnan kehittaminen

Strategisten tavoitteiden lisdksi vuonna 2022 yhdistyksen sisaista toimintaa on kehitetty laatimalla
laatukasikirja, johon on koottu kaikki yhdistyksen tarkeimmat prosessit ja asiakirjamallit.
Laatukasikirja toimii tukena yhdistyksen toiminnan laadun ja jatkuvuuden ylldpidossa seka uusien
hallitusjasenten perehdyttamisessa.

Helsingissa 4.4.2023

Mari Rakkolainen
puheenjohtaja

Sari Rannanpaa
sihteeri



